
แนวทางและเทคนิคการเขียนหัวขอวิทยานิพนธดานรัฐประศาสนศาสตร 
 

                         วิรัช วิรัชนิภาวรรณ 
 
 หัวขอวิทยานพินธเปนจดุเร่ิมตนท่ีสําคัญของการทําวิทยานิพนธ และเทาท่ีผานมา เอกสารท่ีนําเสนอ
แนวทางและเทคนิคการเขียนหัวขอวิทยานิพนธไมมี หรือมีนอยมาก อีกท้ังการเขียนหัวขอวิทยานิพนธก็ไมมี
แนวทางหรือวธีิการท่ีตายตัว อาจผันแปรไปตามแบบ (format) ของแตละสถาบันการศึกษา คณะหรือสาขาวิชา 
และอาจารยท่ีปรึกษาวิทยานพินธ เม่ือเปนเชนนี้ เพื่อใหการเขียนหวัขอวทิยานิพนธดานรัฐประศาสนศาสตร  
(รปศ.) หรือการบริหารภาครัฐท้ังระดับปริญญาโทและปริญญาเอกมีทิศทางท่ีชัดเจน ถูกหลักวิชาการ ครอบคลุม
สาระสําคัญของวิทยานพินธ รวมท้ังมีสวนสําคัญทําใหวิทยานิพนธนาสนใจ นาอาน ทันสมัย และมีมาตรฐาน
ทางวิชาการ ผูเขียนจึงขอนาํเสนอ “แนวทางและเทคนิคการเขียนหวัขอวิทยานิพนธดานรัฐประศาสนศาสตร” นี้ 
พรอมตัวอยางการเขียนหัวขอวิทยานพินธดานรัฐประศาสนศาสตร จํานวน 40 หัวขอ เพื่อใชเปนแนวทาง
พื้นฐานสําหรับการเขียนหัวขอวิทยานพินธ โดยนักศึกษาหรือผูสนใจอาจนําไปปรับใชตามความเหมาะสม หรือ
แกไขเพิม่เติมตามสะดวก นอกจากนี้ ยังอาจนําไปปรับใชในการเขียนหัวของานวิจยัตาง ๆ ไดดวย 
 หัวขอวิทยานพินธควรประกอบดวย 5 สวน (โปรดดูตารางขางลางประกอบ) ไดแก  
  (1) ลักษณะของการศึกษา  เพื่อใหเหน็ลักษณะของการศึกษาท่ีชัดเจนอาจใชคําวา การพัฒนา 
การเสริมสราง การเพิ่ม การสงเสริม การวิเคราะห การประเมินผล ความพรอม หรือการเปรียบเทียบ เปนตน โดย
เลือกใชคําใดคําหนึ่งเพยีงคําเดียว 
  (2) ลักษณะหรือระดับการบริหารท่ีศึกษา (ไมมีก็ได) อาจใชคําวา ขีดความสามารถ 
ประสิทธิภาพ ศักยภาพ ความพรอม หรือความเปนไปได เปนตน โดยเลือกใชคําใดคําหนึ่ง 
  (3) ลักษณะท่ีแสดงถึงคณะ/สาขาวิชาท่ีศึกษาหรือรับปริญญา (ในท่ีนี้คอื รปศ.) เปนส่ิงสําคัญ
และจําเปนยิ่งท่ีนักศึกษาจะตองระบุไวดวย โดยเฉพาะอยางยิ่ง ควรใชคําวา การบริหาร การจัดการ และการ
บริหารจัดการ เปนตน โดยเลือกใชคําใดคําหนึ่ง (โปรดดูเหตุผล 2 ประการขางลาง) 
  (4) ดานยอยท่ีเก่ียวกับ รปศ. หรือการบริหารภาครัฐ (ไมมีก็ได) เปนการระบุดานยอยของรัฐ
ประศาสนศาสตร หรือการบริหารภาครัฐท่ีเจาะลึกหรือดานท่ีผูศึกษาใหความสนใจเปนพิเศษไวในวิทยานิพนธ 
โดยอาจใชคําวา ดานนโยบาย อํานาจหนาท่ี ดานจริยธรรม ดานการวางแผน ดานทรัพยากรมนษุย ดานการ
ประสานงาน ดานการประเมินผล ดานงบประมาณ ดานการประชาสัมพันธ ดานขอมูลขาวสาร ตลอดจนดาน
การอํานวยความสะดวกและการใหบริการประชาชน เหลานี้เปนตน โดยเลือกดานใดดานหน่ึง 
  (5) หนวยงานของรัฐ/โครงการภาครัฐ เปนส่ิงสําคัญและจําเปนยิ่งท่ีนักศึกษาจะตองระบุ
หนวยงานหรือโครงการท่ีนักศึกษาเลือกศึกษาไวดวยเสมอ ซ่ึงอาจเปนหนวยงานของรัฐในสวนกลาง สวน
ภูมิภาค และสวนทองถ่ิน รวมไปถึงองคกรตามรัฐธรรมนูญ ซ่ึงแบงเปน หนึ่ง องคกรอิสระตามรัฐธรรมนูญ 
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ไดแก คณะกรรมการการเลือกตั้ง ผูตรวจการแผนดิน คณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ 
และคณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน และ สอง องคกรอ่ืนตามรัฐธรรมนูญ ไดแก องคกรอัยการ คณะกรรมการ
สิทธิมนุษยชนแหงชาติ และสภาท่ีปรึกษาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ สวนตัวอยางโครงการภาครัฐ เชน 
โครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ และโครงการ 30 บาทรักษาทุกโรค เปนตน 
 ท้ัง 5 สวนนี้ นกัศึกษาจะตองเขียนดวยคําเช่ือมประโยค และเม่ือเขียนแลวจะตองมีความสอดคลองและ
กลมกลืนกัน หากเขียนไดครบท้ัง 5 สวน ก็จะทําใหหัวขอวทิยานพินธครอบคลุม ชัดเจน และเปนวชิาการมาก
ข้ึน โดยสวนท่ี (1) (3) และ (5) เปนสวนท่ีสําคัญ จําเปน และไมอาจขาดได ขณะท่ีสวนท่ี (2) และ (4) อาจไมมีก็
ได (โปรดดูตารางขางลาง)  
 มีเหตุผลท่ีสําคัญ 2 ประการท่ีแสดงถึงความสําคัญและความจําเปนยิ่งท่ีหวัขอวิทยานิพนธดานรัฐ
ประศาสนศาสตร หรือดานการบริหารภาครัฐ ควรจะตองมีสวนท่ี (3) ลักษณะท่ีแสดงถึงคณะ/สาขาวิชาท่ีศึกษา
หรือรับปริญญา (ซ่ึงในท่ีนี้คือ รปศ.) โดยเฉพาะอยางยิ่ง คําวา การบริหาร (administration) การจัดการ 

(management) หรือการบริหารจัดการ (management administration)1 คําใดคําหนึ่งรวมอยูดวยเสมอ เหตุผลท้ัง 2 
ประการ มีดังนี้ 
   ประการแรก นักศึกษาท่ีทําวิทยานิพนธกาํลังศึกษาและรับปริญญาดานรัฐประศาสนศาสตร เม่ือ
เปนเชนนี้ หวัขอวิทยานพินธ รวมตลอดท้ังในการเขียนวทิยานิพนธท้ังฉบับจึงควรระบุคําวา การบริหาร การ
จัดการ หรือการบริหารจัดการดวย แตถาหากไมมีคําดังกลาวปรากฏอยูในหัวขอวิทยานิพนธก็อาจทําใหผูอาน
เขาใจผิดวา เปนวิทยานิพนธของคณะอ่ืนหรือสาขาอ่ืนท่ีไมใชรัฐประศาสนศาสตร และ  
  อีกประการหนึ่ง “หัวขอวิทยานิพนธดานรัฐประศาสนศาสตร” และ “วัตถุประสงคการวิจยั” ท่ี
กําหนดไวในวทิยานิพนธตองสอดคลองกัน กลาวคือ ในการกําหนด “วัตถุประสงคของการวิจยั” ซ่ึงเปนหัวใจ
ของการทําวิทยานิพนธ นักศึกษาจะตองกําหนดใหสอดคลองกับหัวขอวิทยานิพนธท่ีเนนดานรัฐประศาสน
ศาสตร หรือมีคําวา การบริหาร การจัดการ หรือการบริหารจัดการคําใดคําหนึ่งดวยเสมอ ไมเพียงเทานั้น ในการ
กําหนด “กรอบแนวคิดของการวิจยั” ท่ีนํามาใชเปนแนวทางในการจัดกลุมหรือการวเิคราะหในวิทยานิพนธ
จะตองเกี่ยวของ สอดคลอง หรือเนนดานรัฐประศาสนศาสตร หรือการบริหาร การจัดการ หรือการบริหาร
จัดการของหนวยงานของรัฐ และ/หรือ เจาหนาท่ีของรัฐดวย  

                                                        

 1คําวา “การบริหารจัดการ” ตรงกับคําภาษาอังกฤษวา management administration ไดใชอยูในตางประเทศ เชน 

สหรัฐอเมริกา สหราชอาณาจักร และแคนาดา โดยนําไปใชทั้งในภาครัฐและภาคเอกชน ซึ่งรวมทั้งในวงการการศึกษาหรือ
มหาวิทยาลัย ในหนวยงานของรัฐ และในหนวยงานของเอกชน โปรดดูรายละเอียดใน วิรัช วิรัชนิภาวรรณ, การบริหารจัดการ 
และการบริหารยุทธศาสตรของหนวยงานของรัฐ (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพโฟรเพซ, 2555), หนา 30-31; สําหรับประเทศ
ไทย ไดนําคําวา การบริหารจัดการ มาใชกันอยางตอเน่ืองและแพรหลายทั้งในหนวยงานภาครัฐ และหนวยงานของเอกชน
เน่ืองจากเปนคําที่ทันสมัย ใชกันอยางแพรหลาย และสอดคลองกับสภาพปจจุบันของประเทศ  
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 สําหรับตัวอยาง “หนวยงานของรัฐ” ซ่ึงรวมท้ังหนวยงานในสวนกลาง สวนภูมิภาค และสวนทองถ่ิน 
เชน กระทรวงมหาดไทย กระทรวงกลาโหม กรมการปกครอง สํานักงานจังหวัด สํานกังานท่ีดนิอําเภอ 
สํานักงานเกษตรอําเภอ องคการบริหารสวนจังหวัด กรุงเทพมหานคร องคกรตามรัฐธรรมนูญ ศาลตาง ๆ เชน 
ศาลรัฐธรรมนูญ ศาลยุติธรรม และศาลปกครอง สวนของตัวอยางโครงการภาครัฐ เชน โครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชดําริ และโครงการ 30 บาทรักษาทุกโรค เปนตน หากไมนําหนวยงานของรัฐหรือโครงการภาครัฐมา
เขียนไวอยางชัดเจนดวย ก็ไมถือวาเปนการเขียนหวัขอวิทยานิพนธดานรัฐประศาสนศาสตร 
 เปนท่ีนาสังเกตวา ในหวัขอวิทยานิพนธดานรัฐประศาสนศาสตรอาจระบุหรือเขียน “กรอบแนวคิดของ
การวิจยั” ท่ีนํามาใชเปนแนวทางสําหรับการจัดกลุมหรือการวิเคราะหในวิทยานิพนธไวดวยก็ได โดยอาจใส
กรอบแนวคิดไวทายสุดตอจากสวนท่ี (5) หนวยงานของรัฐ/โครงการภาครัฐ หรือถาหากไมตองการใหหวัขอ
วิทยานิพนธยาวจนเกินไป อาจไมใสกรอบแนวคิดไวกไ็ด ท้ังนี้ ตามความเหมาะสม กรอบแนวคิดของการวิจยั
นั้น เปนสวนสําคัญท่ีชวยทําใหวิทยานพินธเปนระบบ มีทิศทาง เปนวิชาการ และไดรับการยอมรับมากข้ึน 
สําหรับตัวอยางกรอบแนวคิดของการวิจยั หรืออาจเรียกวา “แนวทาง” ก็ได เชน กรอบแนวคิดหรือแนวทางการ
บริหารราชการจังหวดัแบบบูรณาการ (Provincial Integrated Administration), แนวทางการบริหารกิจการ
บานเมืองท่ีด ี(Good Governance), แนวทางการบริหารคุณธรรม (Morality), แนวทางทศพิธราชธรรม (Ten 
Perfections), ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง (Sufficiency Economy Philosophy), แนวทางการปฏิบัติราชการตามคํา
รับรองของหนวยงาน (Performance Agreement of Agency), แนวทางองคการแหงการเรียนรู (Learning 
Organization), แนวทางการจดัการความรู (Knowledge Management), แนวทางบัลลานด สกอรการด (Balanced 
Scorecard) หรือเรียกวา แนวทางการบริหารจัดการหนวยงานแบบสมดุล, กรอบแนวคิดหรือแนวทางโพสคอรบ 
(POSDCoRB), กรอบแนวคิดหรือแนวทางแพ็มส-โพสคอรบ (PAMS-POSDCoRB), กรอบแนวคิดหรือแนวทาง 
11M, และแนวทางเบนชมาคก่ิง (Benchmarking) หรือเรียกวา แนวทางการบริหารจัดการดวยการเปรียบเทียบ 
เหลาเปนตน ดงัแสดงไวในตารางขางลางนี้ 
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ตาราง การเขียนหัวขอวิทยานิพนธดานรัฐประศาสนศาสตร หรือการบริหารภาครัฐท่ีประกอบดวย 5 สวน และ

ตัวอยาง จํานวน 40 หัวขอ2 

(1) ลักษณะของ
การศึกษา 

(2) ลักษณะหรือ
ระดับการบริหาร 
ท่ีศึกษา (ไมมีก็ได) 

(3) ลักษณะท่ีแสดงถึง
คณะ/สาขาวชิาท่ีศึกษา
หรือรับปริญญา (รปศ.) 

(4) ดานยอยท่ีเก่ียวกับ  
รปศ. หรือการบริหาร
ภาครัฐ (ไมมีก็ได) 

(5) หนวยงาน 
ของรัฐ/ 

โครงการภาครัฐ 
- การพัฒนา 
- การเสริมสราง 
- การเพิ่ม 
- การสงเสริม 
- การวิเคราะห 
- การ 
  ประเมินผล 
- ความพรอม 
- การ 
  เปรียบเทียบ 
  เปนตน (โดย 
  เลือกคําใดคํา 
  หนึ่ง) 
 

- ขีดความสามารถ 
- ประสิทธิภาพ 
- ศักยภาพ 
- ความพรอม 
- ความเปนไปได 
  เปนตน (โดย 
  เลือกคําใดคํา 
  หนึ่ง) 

- การบริหาร  
   (administration)  
- การจัดการ  
   (management)   
- การบริหารจดัการ  
   (management  
   administration) 
   เปนตน (โดยเลือกคํา 
  ใดคําหนึง่ ในท่ีนี ้
   เลือกใชคําวา  
   “การบริหารจัดการ”  
   เพราะทันสมัย ใชกนั 
   อยางกวางขวาง และ 
   สอดคลองกับ 
   สถานการณ) 

- ดานนโยบาย 
- อํานาจหนาท่ี 
- ดานจริยธรรม 
- ดานการวางแผน 
- ดานการจัดองคการ 
- ดานทรัพยากรมนุษย 
- ดานการประสานงาน 
- ดานการประเมินผล 
- ดานงบประมาณ 
- ดานการประชาสัมพันธ 
- ดานขอมูลขาวสาร 
- ดานการใหบริการ 
  ประชาชน  
- ดานภาวะผูนาํ เปนตน  
   (โดยเลือกดานใดดาน 
   หนึ่ง) 

- หนวยงานของ
รัฐในสวนกลาง 
สวนภูมิภาค และ
สวนทองถ่ิน  
- องคกรตาม 
  รัฐธรรมนูญ ซ่ึง  
  แบงเปน องคกร 
  อิสระตาม  
  รัฐธรรมนูญ เชน  
  กกต.และองคกร 
  อ่ืนตาม 
  รัฐธรรมนูญ เชน  
  องคกรอัยการ 
- โครงการภาครัฐ  
  เชน โครงการ 
  อันเนื่องมาจาก 
  พระราชดําริ  
  เปนตน 

ตัวอยางการเขยีนหัวขอวิทยานิพนธดานรัฐประศาสนศาสตร หรือการบริหารภาครัฐ จํานวน 40 หัวขอ 

1. การพัฒนา       ขีดความสามารถ   ในการบริหารจัดการ  ดานการประชาสัมพันธ ของ
กรุงเทพมหานคร 

                                                        

 
2นําตัวอยางมาจาก วิรัช วิรัชนิภาวรรณ, หลักการและเทคนิคการเขียนงานวิจัย วิทยานิพนธ และรายงาน 

(กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพโฟรเพซ, 2553), หนา 97-106; และ วิทยานิพนธดานการบริหารจัดการของหนวยงานของรัฐและ
องคกรปกครองสวนทองถิ่น 105 เร่ือง ที่ระลึกงานเกษียณอายุการทําวิทยานิพนธของคณะที่ปรึกษาวิทยานิพนธ อาจารย อุดร ตันติ
สุนทร อาจารย พลเอกศิรินทร ธูปกลํ่า และรองศาสตราจารย ดร.วิรัช วิรัชนิภาวรรณ 8 กันยายน 2555 (ไมปรากฏสถานที่ และ
สํานักพิมพ).  



 5 

 (1) ลักษณะ
ของการศึกษา 

(2) ลักษณะหรือ
ระดับการบริหาร 
ท่ีศึกษา (ไมมีก็ได) 

(3) ลักษณะท่ีแสดงถึง
คณะ/สาขาวชิาท่ีศึกษา
หรือรับปริญญา (รปศ.) 

(4) ดานยอยท่ีเก่ียวกับ  
รปศ. หรือการบริหาร
ภาครัฐ (ไมมีก็ได) 

(5) หนวยงาน 
ของรัฐ/ 

โครงการภาครัฐ 
2. การพัฒนา ขีดความสามารถ ในการบริหารจัดการ

(หรือการบริหาร หรือ
การจัดการ ในท่ีนี้
เลือกใชคําวา การ
บริหารจัดการ)   

ดานการใหบริการ
ประชาชน 

ของโครงการอัน
เนื่องมาจาก
พระราชดําริใน
จังหวดัเชียงใหม 
(หรือของโครงการ 
30 บาทรักษาทุก
โรคของกระทรวง
สาธารณสุขใน
จังหวดั
นครสวรรค) 

3. การพัฒนา ประสิทธิภาพ ในการบริหารจัดการ ดานภาวะผูนํา ขององคการ
บริหารสวน
จังหวดัสระแกว 

4. การพัฒนา ศักยภาพ ในการบริหารจัดการ - ของกรมสงเสริม
อุตสาหกรรมตาม
แนวทางหรือ
กรอบแนวคิด 
11M 

5. การพัฒนา - การบริหารจัดการ - ของสํานักงาน
เลขานุการ
รัฐมนตรีกระทรวง 
กลาโหม 

6. การพัฒนา - การบริหารจัดการ ดานการมีสวนรวมใน
การวางแผน 

ของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ัน
พื้นฐาน 

7. การพัฒนา - การบริหารจัดการ ดานทรัพยากรมนุษย ของเทศบาล
เมืองเบตง จังหวัด
ยะลา ตามแนวทาง
คุณธรรม 
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(1) ลักษณะของ
การศึกษา 

(2) ลักษณะหรือ
ระดับการบริหาร 
ท่ีศึกษา (ไมมีก็ได) 

(3) ลักษณะท่ีแสดงถึง
คณะ/สาขาวชิาท่ีศึกษา
หรือรับปริญญา (รปศ.) 

(4) ดานยอยท่ีเก่ียวกับ  
รปศ. หรือการบริหาร
ภาครัฐ (ไมมีก็ได) 

(5) หนวยงาน 
ของรัฐ/ 

โครงการภาครัฐ 
8. การพัฒนา - การบริหารจัดการ ดานการอํานวยความ

สะดวกและการ
ใหบริการประชาชน 

ของสํานักงาน
ประจําศาลจังหวัด
หนองคาย 

9. การพัฒนา - การบริหารจัดการเพ่ือ
แกไขปญหาการบุกรุก
ท่ีราชพัสดุ 

- ของกรมธนารักษ 

10. การพัฒนา - การบริหารจัดการท่ี
ตอบสนองความ
ตองการของนักศึกษา 

- ของมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏสวน 
สุนันทาตาม
แนวทางองคการ
แหงการเรียนรู 
(Learning 
Organization)  

11. การพัฒนา - การบริหารจัดการเพ่ือ
ใหบริการประชาชน 

- ของสํานักงาน
อัยการจังหวัด 
สุราษฎรธานี 

12. การพัฒนา - การบริหารจัดการท่ี
สนับสนุนสวสัดิการ
ผูตองขัง 

- ของเรือนจํากลาง
บางขวางตามแนว 
ทางหรือกรอบ
แนวคิด PAMS-
POSDCoRB  

13. การพัฒนา - การบริหารจัดการ - ของจังหวดั
นราธิวาสตามแนว
ทางการบริหาร
ราชการจังหวดั
แบบบูรณาการ 

14. การพัฒนา - การบริหารจัดการเพ่ือ
แกไขปญหาการบุกรุก
ท่ีราชพัสดุ 

- ของกรมธนารักษ
ในจังหวดั
นครนายก 
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 (1) ลักษณะ
ของการศึกษา 

(2) ลักษณะหรือ
ระดับการบริหาร 
ท่ีศึกษา (ไมมีก็ได) 

(3) ลักษณะท่ีแสดงถึง
คณะ/สาขาวชิาท่ีศึกษา
หรือรับปริญญา (รปศ.) 

(4) ดานยอยท่ีเก่ียวกับ  
รปศ. หรือการบริหาร
ภาครัฐ (ไมมีก็ได) 

(5) หนวยงาน 
ของรัฐ/ 

โครงการภาครัฐ 
15. การพัฒนา
ความพรอม 

- ในการบริหารจัดการ - ของกรุงเทพ 
มหานครตาม
ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 

16. การพัฒนา
และแนวโนม 

- การบริหารจัดการ  ดานการใหบริการขอมูล
ขาวสาร 

ของเมืองพัทยา   

17. การ
เสริมสราง 

- การบริหารจัดการ ดานทรัพยากรมนุษย ของสํานักปองกัน
และบรรเทา 
สาธารณภัย 
กรุงเทพมหานคร 

18. การ
เสริมสราง 

- การบริหารจัดการเพ่ือ
เพิ่มขีดความสามารถ 

- ของพนักงาน
เจาหนาท่ี
สํานักงานตรวจ
คนเขาเมือง 

19. การ
เสริมสราง 
(หรือการเพิ่ม) 

ขีดความสามารถ ในการบริหารจัดการ
เพื่อการสืบสวน
สอบสวน 

- ของกองบังคับการ
ตํารวจนครบาล 9 

20. การ
เสริมสราง 
(หรือการเพิ่ม) 

ขีดความสามารถ ในการบริหารจัดการ ดานขอมูลขาวสาร ของกรม 
วิทยาศาสตร
การแพทย 

21. การ
เสริมสราง 
(หรือการเพิ่ม) 

ประสิทธิภาพ ในการบริหารจัดการ ดานการประสานงาน ของกองบัญชาการ
ผสมพลเรือน 
ตํารวจ ทหาร ใน
จังหวดัชายแดน
ภาคใต 

22. การ
เสริมสราง 
(หรือการเพิ่ม) 

ศักยภาพ ในการบริหารจัดการ - ของกองทัพเรือใน
เขต
กรุงเทพมหานคร 
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(1) ลักษณะของ
การศึกษา 

(2) ลักษณะหรือ
ระดับการบริหาร 
ท่ีศึกษา (ไมมีก็ได) 

(3) ลักษณะท่ีแสดงถึง
คณะ/สาขาวชิาท่ีศึกษา
หรือรับปริญญา (รปศ.) 

(4) ดานยอยท่ีเก่ียวกับ  
รปศ. หรือการบริหาร
ภาครัฐ (ไมมีก็ได) 

(5) หนวยงาน 
ของรัฐ/ 

โครงการภาครัฐ 
23. การ
เสริมสราง 
(หรือการเพิ่ม) 

ศักยภาพ ในการบริหารจัดการ
เพื่อสนับสนุนการ
ประกันคุณภาพ
การศึกษา 

- ของมหาวิทยาลัย
อุบลราชธานีตาม
แนวทางการ
จัดการความรู 

24. การสงเสริม - การบริหารจัดการ ดานสวัสดิการ ของกองบัญชาการ
กองทัพไทยตาม
ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 

25. การ
วิเคราะห 

- การบริหารจัดการดวย
ระบบศุลกากร
อิเล็กทรอนิกส 

- ของกรมศุลกากร 

26. การ
วิเคราะห 

- การบริหารจัดการ ดานขอมูลขาวสาร (หรือ
ดานการอํานวยความ
สะดวกและการ
ใหบริการประชาชน) 

ขององคการ
บริหารสวนตําบล
มหาสวัสดิ์ใน
อําเภอพุทธมณฑล 
จังหวดันครปฐม   

27. การ
วิเคราะหความ
พรอม 

- ในการบริหารจัดการ - ของเทศบาลตําบล
แมสายในอําเภอ
แมสาย จังหวดั
เชียงราย ตาม
แนวทางการ
ปฏิบัติราชการตาม
คํารับรองของ
หนวยงาน 

28. การ
ประเมินผล 

- การบริหารจัดการ ดานการประสานงาน ของเมืองพัทยา 

29. การ
ประเมินผล 

ประสิทธิภาพ ในการบริหารจัดการ ดานการใหบริการ
ประชาชน 

ของกรมศุลกากร
ตามกรอบแนวคิด 
POSDCoRB 
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(1) ลักษณะของ
การศึกษา 

(2) ลักษณะหรือ
ระดับการบริหาร 
ท่ีศึกษา (ไมมีก็ได) 

(3) ลักษณะท่ีแสดงถึง
คณะ/สาขาวชิาท่ีศึกษา
หรือรับปริญญา (รปศ.) 

(4) ดานยอยท่ีเก่ียวกับ  
รปศ. หรือการบริหาร
ภาครัฐ (ไมมีก็ได) 

(5) หนวยงาน 
ของรัฐ/ 

โครงการภาครัฐ 
30. ความพรอม - ในการบริหารจัดการ ดานการใหบริการ

ประชาชน 
ของกรมศุลกากร
ตามแนวทางการ
บริหารกิจการ
บานเมืองท่ีด ี

31. ความพรอม - ในการบริหารจัดการ - ของกรมสอบสวน
คดีพิเศษ (หรือ
กรมการจัดหา
งาน) ตามแนวทาง
การบริหารกิจการ 
บานเมืองท่ีด ี

32. การ
เปรียบเทียบ 

- การบริหารจัดการ - ระหวางสํานักงาน
เขตคลองสานกับ
สํานักงานเขต 
บางรัก 
กรุงเทพมหานคร 

33. การ
เปรียบเทียบ 

- การบริหารจัดการ ดานภาวะผูนําของนายก
องคการบริหารสวน
จังหวดั (หรือดานการ
ประสานงาน หรือดาน
การประชาสัมพันธ) 

ระหวางองคการ
บริหารสวน
จังหวดัเชียงใหม
กับองคการบริหาร
สวนจังหวัด
ขอนแกน 

34. การ
เปรียบเทียบ 

- การบริหารจัดการ - ระหวางองคการ
บริหารสวนตําบล
บางบัวทองกบั
องคการบริหาร
สวนตําบลพิมล
ราชในจังหวัด
นนทบุรีตาม
แนวทางคุณธรรม 
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 (1) ลักษณะ
ของการศึกษา 

(2) ลักษณะหรือ
ระดับการบริหาร 
ท่ีศึกษา (ไมมีก็ได) 

(3) ลักษณะท่ีแสดงถึง
คณะ/สาขาวชิาท่ีศึกษา
หรือรับปริญญา (รปศ.) 

(4) ดานยอยท่ีเก่ียวกับ  
รปศ. หรือการบริหาร
ภาครัฐ (ไมมีก็ได) 

(5) หนวยงาน 
ของรัฐ/ 

โครงการภาครัฐ 
35. การ
เปรียบเทียบ 

- การบริหารจัดการ - ระหวางจังหวดั
กระบ่ีกับการ
บริหารราชการ
จังหวดัในอดตี
ตามแนวทางการ
บริหารราชการ
จังหวดัแบบ 
บูรณาการ 

36. การ
เปรียบเทียบ 

- การบริหารจัดการ ดานการใหบริการ
ประชาชน 

ระหวางเทศบาล
เมืองนราธิวาสกับ
เทศบาลเมือง 
สุไหงโก-ลก ใน
จังหวดันราธิวาส
ตามปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 

37. การ
เปรียบเทียบ 

- การบริหารจัดการ ดานการอํานวยความ
สะดวกและการ
ใหบริการประชาชน  

ระหวางโรง 
พยาบาลดอกคําใต
กับโรงพยาบาลจุน
ในจังหวดัพะเยา 

38. การ
เปรียบเทียบ
การพัฒนา  

- การบริหารจัดการ - ระหวางสํานักงาน
คณะกรรมการการ
เลือกตั้งประจาํ
จังหวดัหนองคาย
กับสํานักงาน
คณะกรรมการการ
เลือกตั้งประจาํ
จังหวดัอุดรธานี 
ตามแนวทางบัล
ลานด สกอรการด  
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 (1) ลักษณะ
ของการศึกษา 

(2) ลักษณะหรือ
ระดับการบริหาร 
ท่ีศึกษา (ไมมีก็ได) 

(3) ลักษณะท่ีแสดงถึง
คณะ/สาขาวชิาท่ีศึกษา
หรือรับปริญญา (รปศ.) 

(4) ดานยอยท่ีเก่ียวกับ  
รปศ. หรือการบริหาร
ภาครัฐ (ไมมีก็ได) 

(5) หนวยงาน 
ของรัฐ/ 

โครงการภาครัฐ 
39. การ
เปรียบเทียบ
ความพรอม 

- ในการบริหารจัดการ ดานการใหบริการ
ประชาชน 

ระหวางองคการ
บริหารสวนตําบล
บานง้ิวกับองคการ
บริหารสวนตําบล
บานกระแชงใน
จังหวดัปทุมธานี
ตามปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 
(หรือตามแนวทาง
ทศพิธราชธรรม 
หรือตามแนวทาง 
การบริหารจัดการ
ดวยการ
เปรียบเทียบ 
(Benchmarking)) 

40. การ
เปรียบเทียบ
ความพรอม 

- ในการบริหารจัดการ - ระหวางเทศบาล
ตําบลหวยยอดกับ
เทศบาลตําบล 
นาวงในอําเภอ
หวยยอด จังหวัด
ตรัง ตามแนวทาง
การปฏิบัติราชการ
ตามคํารับรองของ
หนวยงาน 
(Performance 
Agreement of 
Agency) 

 
 


